
�����������ϭϳ͘�ďŝƐ�Ϯϳ͘��Ɖƌŝů�-�K^d�ZE���� 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶƵƐ�ƵŶĚ�>ƵĚŐĞƌƵƐ 

tŽĐŚĞŶŝŶĨŽ����� 



�/���Z�/�P^d�Z>/�,�E�d�'� 
�ƌƐƚĞƌ�dĂŐ͗��Ğƌ�dĂŐ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϳ͘��Ɖƌŝů� 
:^ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;&,Ϳ 
D� ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;t�Ϳ 
D� ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�ŵŝƚ�&ƵƘǁĂƐĐŚƵŶŐ�;�>Ϳ 
>h ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞƚǌƚĞŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�ŵŝƚ�&ƵƘǁĂƐĐŚƵŶŐ�;�<Ϳ 
 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϴ͘��Ɖƌŝů��-��&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ 
D� Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ƌćďĞŶ�;�<Ϳ 
>h ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ƌĞƵǌǁĞŐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;�<Ϳ 
D� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ�;�>Ϳ 
>h ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ >ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ��ŚƌŝƐƟ� 
   ;ŝŵ�ͣĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͞-&ŽƌŵĂƚͿ�;�>Ϳ 
 
�ǁĞŝƚĞƌ�dĂŐ͗�dĂŐ�ĚĞƌ�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘��Ɖƌŝů��� 
D� Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ >ĂƵĚĞƐ�;�>Ϳ 
>h Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ >ĂƵĚĞƐ�;�<Ϳ 
D� ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;�<Ϳ 
 
�ƌŝƩĞƌ�dĂŐ͗�dĂŐ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
^ĂŵƐƚĂŐͬ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵͬ͘ϮϬ͘��Ɖƌŝů�-�,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�-�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 
D� Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�;�>Ϳ 
   ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂƚ 
>h Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�>ƵĚŐĞƌƵƐ�;�<Ϳ͕ 
   ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŝŵ�>ƵĚŐĞƌƵƐ-,ĂƵƐ 
D� Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
>h Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞ�DĞƐƐĨĞŝĞƌ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�>ƵĚŐĞƌƵƐ�;�<Ϳ 
:^ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;t�Ϳ 
:, ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
D� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞ�DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ-tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ 
   <ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�;�>Ϳ 
�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 
 
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů� 
D� Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;:,Ϳ 
>h Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ-tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͕ 
   ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�;�<Ϳ 
:^ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�>Ϳ 
D� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŚŽƌŐƌƵƉƉĞ�ͣ^ĂŝƚĞŶǁŝŶĚ͞�;t�Ϳ 
>h ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ŝŵ�ƐǇƌŽŵĂůĂďĂƌŝƐĐŚĞŶ�;ŝŶĚŝƐĐŚĞŶͿ�ZŝƚƵƐ�;�<�н��<Ϳ 
�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 
 
 
 



�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϮϮ͘��Ɖƌŝů 
>h Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
:^ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
D� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϯ͘��Ɖƌŝů 
:, ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
D� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ͕�ĂŶƐĐŚů͘�^ĞŶŝŽƌĞŶĐĂĨĠ�;�<Ϳ 
 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘��Ɖƌŝů 
:^ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϱ͘��Ɖƌŝů 
D� Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;:,Ϳ 
:, ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϲ͘��Ɖƌŝů 
:^ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
>h ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ�;�>Ϳ 
 

^ĂŵƐƚĂŐͬ^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϲͬ͘Ϯϳ͘��Ɖƌŝů���-���Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ���-���tĞŝƘĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ��-��^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ�ĚĞƌ�ŐƂƩůŝĐŚĞŶ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐŬĞŝƚ 
WƌĞĚŝŐƚĚŝĞŶƐƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ��ŶƚŽŶǇ�<ŽƩĂĐŬĂů 
:^ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;&,Ϳ 
D� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;�<Ϳ 
D� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ sĞƐƉĞƌ�;�<Ϳ 
D� Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
>h Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�>Ϳ 
:^ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
D� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�>Ϳ 
D� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
>h ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌĂƌďĞŝƚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϭϭ  WĨĂƌƌďƺƌŽ��ůďĞƌƐůŽŚ͕��ĂŚŶŚŽĨƐƚƌ͘�Ϯ 
dĞůĞĨŽŶ͗� ϬϮϱϮϲ�-�ϵϯϬϰ�-�Ϭ   dĞůĞĨŽŶ͗ ϬϮϱϯϱ�-�ϵϱϯϯϭ�-�Ϭ 
dĞůĞĨĂǆ͗ ϬϮϱϮϲ�-�ϵϯϬϰ�-�ϭϵ   dĞůĞĨĂǆ͗ ϬϮϱϯϱ�-�ϵϱϯϯϭ�-�ϮϬ 
ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚΛďŝƐƚƵŵ-ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞ ƐƚůƵĚŐĞƌƵƐ-ĂůďĞƌƐůŽŚΛďŝƐƚƵŵ-ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ  PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ��ůďĞƌƐůŽŚ 
DŽŶƚĂŐ Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ   �ŝĞŶƐƚĂŐ Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
  ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ   �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
  ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ  Ϭϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

 

ǁǁǁ͘Ɛƚ-ŵĂƌƟŶƵƐ-ƵŶĚ-ůƵĚŐĞƌƵƐ͘ĚĞ 

<Ƃ��^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ 
�ŝĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ŝŶ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
 
<Ƃ���ůďĞƌƐůŽŚ 
�ŝĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ŝŶ��ůďĞƌƐůŽŚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƌŝĞŶ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�Ăŵ�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͘��ŵ�tĞŝƘĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�;Ϯϳ͘��ƉƌŝůͿ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƺĐŚĞƌĞŝ�ǀŽŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘ 
 
<ŽůůĞŬƚĞ 
�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ� ǀŽŵ�ϲ͘��Ɖƌŝů� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ŝůĨƐǁĞƌŬ�D/^�Z�KZ�ŚĂƚ� ϭ͘ϭϭϲ͕ϯϳ�Φ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ� ǀŽŶ�
WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϯ͘��Ɖƌŝů͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ�ŚĂƚ�ϲϮϮ͕ϳϱ�Φ�ĞƌŐĞďĞŶ�͘ 
 
EŽƞĂůůŚĂŶĚǇ 
/Ŷ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞŶ�EŽƞćůůĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ-Eƌ͘�ϬϭϳϮ-ϮϳϮϯϲϮϳ͘ 
 
 
 
 

 
 

  

dĞƌŵŝŶĞ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ͣĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ͞ 



 
KƐƚĞƌŐƌƵƘ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌ��ůĞŵĞŶƐ�>ƺďďĞƌƐ 
 
>ŝĞďĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ͕� ůŝĞďĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶ͕�
ůŝĞďĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ͕�ůŝĞďĞ�^ƵĐŚĞŶĚĞ͊ 
 
Dŝƚ�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ� ǭ,ĞŝůŝŐĞ�tŽĐŚĞǲ�ŶĞŶŶĞŶ͕� ƚƌĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ� ŝŶ�ĞŝŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� ĞƌŝŶŶĞƌŶĚĞƐ� 'ĞĚĞŶŬĞŶ� ĚĞƐƐĞŶ͕� ǁĂƐ� :ĞƐƵƐ� ƵŶƐ� ŵŝƚŐĞŐĞďĞŶ� ƵŶĚ� ǀŽƌŐĞůĞďƚ� ŚĂƚ�
ƵŶĚ�ǁĂƐ� Ğƌ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ�ǁŝůů͗� ƐĞŝŶ� �ŝĞŶĞŶ͕� ƐĞŝŶ� >ĞŝĚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞƌďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� >ĞďĞŶ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� ŝŶ� 
ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ƌĞŝ�PƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�dĂŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�EĂĐŚ-^ƉŝĞůĞŶ�ĚĞƌ�
�ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ� ǀŽƌ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϮϬϬϬ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶĚĞƐ�sĞƌŐĞŐĞŶͲ
ǁćƌƟŐĞŶ͘ 
�ĂƐ�tŽƌƚ� ǭsĞƌŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶǲ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ͗�tŝĞ� ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŐĞŶͲ
ǁĂƌƚ͕� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ� :Ğƚǌƚ-�Ğŝƚ�ĂƵƐ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�,ŝŶŐĂďĞ͕�ĂŶ�>ĞŝĚĞŶ͕�ĂŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕�ĂŶ�^ƚĞƌďĞŶ͕�
dŽĚ�ƵŶĚ�ĂŶ�dƌĂƵĞƌ� ƐŽǁŝĞ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ� ĂŶ�ĚĂƐ� >ĞďĞŶ�ĚĞŶŬĞŶ�–� ďĞŝ�ŵŝƌ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ͕� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ͕�ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚ͍ 
tĞŶŶ� ŝĐŚ� ŵŝƌ� ĚŝĞ� <ĞƌŶďŽƚƐĐŚĂŌĞŶ� ĚĞƌ� �ƌĞŝ� PƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ� dĂŐĞ� ǀŽƌ� �ƵŐĞŶ� ĨƺŚƌĞ͕� ŵƵƐƐ� ŝĐŚ� 
ƵŶǁĞŝŐĞƌůŝĐŚ� ĂŶ� ĚŝĞ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� ĚƌĞŝ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�tŽĐŚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ŝŵ�
WĂƐƚŽƌĂůĞŶ� ZĂƵŵ� �ƐĐŚĞďĞƌŐ-�ƌĞŶƐƚĞŝŶĨƵƌƚ-^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ� ĚĞŶŬĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ƐŝĞ� ǁĂƌĞŶ� –� ŶĞďĞŶ�
ĚĞŵ�ǭŶŽƌŵĂůĞŶ��ůůƚćŐůŝĐŚĞŶǲ�–�ĚƵƌĐŚǌŽŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞŶƚƌĂůďŽƚƐĐŚĂŌĞŶ͕�ŶćŵůŝĐŚ�;ϭͿ�ǀŽŵ�
�ŝĞŶĞŶ͕� ;ϮͿ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶ�с�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ͕�^ƚĞƌďĞŶ͕�dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ƐŽǁŝĞ� ;ϯͿ�
ǀŽŵ�>ĞďĞŶ͘ 
tŝĞǀŝĞů� �ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ,ŝŶŐĂďĞ� ƐƚĞĐŬƚĞŶ� ǀŝĞůĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ� ĚŝĞ� sĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ƵŶƐƚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ͣ�ŝůĚĞƌ� ĚĞƌ� WĂƐƐŝŽŶ� ŝŶ� �ĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� 
tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐ͕͞� ŝŶ� ĚŝĞ� tŽĐŚĞ� ĚĞƌ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐ� ͣ�ŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐĞĞ͞� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĂƐ� ,ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ� ĚĞƌ� 
KƐƚĞƌŬƌŝƉƉĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͊ 
tŝĞǀŝĞů�>ĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�ƐƚĞĐŬƚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐƐƚƵĨĞ�ϲ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞĂůͲ
ƐĐŚƵůĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŽŶǌŝƉŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ͣ�ŝĞ�<ĂƌǁŽĐŚĞ͗�sŽŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�
ďŝƐ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ͕͞�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵůĂ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁĂƌ͊��ŝŶŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺͲ
ůĞƌ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌŐĂŶŐƐ� ƐƚĂŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� &ƺŚƌƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞƐĞŶ� <ĂƌǁŽĐŚĞŶ-WĂƌĐŽƵƌƐ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͘�hŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�>ĞŝĚĞŶƐǁĞŐ�:ĞƐƵ�ŶĂĐŚŐŝŶŐĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĂƟŽŶ�ͣ<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͞�
ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝƐĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŚƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�>ĞŝĚĞŶ͕�ŝŚƌ�<ƌĞƵǌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ��ĞƩĞů�ĨĞƐƚŚŝĞůͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂŶƐ�<ƌĞƵǌ�ŶĂŐĞůƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�<ƌĞƵǌ�ƐƚĞŚƚ�ŶƵŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�tĞŝƘĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ-<ŝƌĐŚĞ�;ƌĞĐŚƚƐ�ǀŽŵ�dĂƵĩĞĐŬĞŶͿ͘��ŽĐŚ�ŵĂŶ�ďůŝĞď�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ƵŶĚ�
ŝŵ�^ĐŚŵĞƌǌ�–� ŝŵ� ǭdŽĚǲ�–͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵĂŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ŵŝƚ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞŶ�^ǇŵďŽůĞŶ�ŬƌĞŝĞͲ
ƌĞŶ͗�ĞŝŶ��ŝůĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͕�Ĩƺƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘�ͣ�ĂŶŬĞ͞�ĂŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ�>ĞŚƌŬƌćŌĞ͊ 
�ŝĞ� <ƵŶƐƚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ͗��ĂƐ� >ĞŝĚĞŶ� :ĞƐƵ� �ŚƌŝƐƟ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� >ĞŝĚĞŶ� ǀŽƌ� ϭϬϬ� :ĂŚƌĞŶ͕� ǌƵƌ� �Ğŝƚ� ĚĞƐ�
EĂƟŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽǁũĞƚ-<ŽŵŵƵŶŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĞŝĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ͕�ŬŽŶŬƌĞƚ�
ŐĞŵĂĐŚƚ� Ăŵ�<ƌŝĞŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ͘�DĞŝŶĞŶ� ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�Ăůů� ĚŝĞ͕� ĚŝĞƐĞ�
�ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�,ĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�,ĞůĨĞƌ͊ 
 
 



hŶĚ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ũĞĚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐ�ŵŝƩĞŶ� ŝŶ� Ăůů� ĚĞŵ͕�ǁĂƐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ǌƵŵ�sŽƌͲ
ƐĐŚĞŝŶ�ƚƌĂƚ͗�>ĞŝĚĞŶ͕�^ĐŚŵĞƌǌ͕�dŽĚ͕�dƌĂƵĞƌ͘��ĂďĞŝ�ĚĞŶŬĞ�ŝĐŚ�ũĞƚǌƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ůŝĞďĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ǌƵ�'ƌĂďĞ�
ƚƌĂŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͘ 
�Ɛ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͗��ůĞŝďĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�dŽĚ͍�KĚĞƌ�ǁćŚůĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͍��Ğƌ�ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞ�<ƺŶƐƚůĞƌ�
KƐƚĂƉ�>ŽǌǇŶƐŬǇŝ�;ϭϵϴϯ-ϮϬϮϮͿ�ǌĞŝŐƚ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŵ�ĂƵƐ�ϭϲ�>ĞŝŶǁćŶĚĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tĞƌŬ͕�ĚĂƐ�
Ğƌ�ͣ�ĞƵŶƌƵŚŝŐƵŶŐ͘�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƐŬŝǌǌĞ͞�ŶĞŶŶƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ��ŚŽƌͲ
ƌĂƵŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ǌƵ� ƐĞŚĞŶ�ǁĂƌ͕�ĚŝĞƐĞ�ďĞŝĚĞŶ�tĞŐĞ�ĂƵĨ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ��ĞƚƌĂĐŚƚĞƌ͗�
tćŚůĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĞůůĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ͕�ŝŶƐ�^ĐŚǁĞƌĞ͍ 
tĞŐĞ�ŝŶƐ�>ŝĐŚƚ͕�ŽĚĞƌ͗�tĞŐĞ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�–�ƐŽ�ŚćƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ͣ�ŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ͞�ĂƵĐŚ�ǁŽŚů�ďĞƟƚĞůŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^Ž�ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�KƌƚĞŶ͗�
ŝŶ�^ƚƌĂŶĚŬƂƌďĞŶ͕�ĂƵĨ�;WĂƌŬ-�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚ-ͿWůćƚǌĞŶ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŶĞŝƉĞ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�–�ďĞŝŵ�
�ƐƐĞŶ͕�ďĞŝŵ��ƵŚƂƌĞŶ͕�ďĞŝŵ�sĞƌǁĞŝůĞŶ͕�ŝŵ�'ĞďĞƚ�͙�͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ� ǭtŽĐŚĞ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐǲ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ĂŶ�Ăůů�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�
ŚĞůĨĞŶĚ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ƐƚĂŶĚĞŶ͊ 
dƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǭtĞŐĞ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ďĂŚŶĞŶǲ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�DŽͲ
ŵĞŶƚĞ�ǀŽŶ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ��ƵĐŚ�ǀŽŶ�,ĞƌǌĞŶ�ĞŝŶ� ĨƌŽŚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�ϱϬ-ƚćŐŝŐĞ�KƐƚĞƌĨĞƐƚͲ
ǌĞŝƚ͊�&ĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͊ 
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