
�����������ϯϬ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�ϲ͘��Ɖƌŝů���� 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶƵƐ�ƵŶĚ�>ƵĚŐĞƌƵƐ 

tŽĐŚĞŶŝŶĨŽ����� 



^ĂŵƐƚĂŐͬ^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϵͬ͘ϯϬ͘�Dćƌǌ���-���ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�;>ĂĞƚĂƌĞͿ 
WƌĞĚŝŐƚĚŝĞŶƐƚ͗�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ��ĞĐŬŵĂŶŶ 
:^ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;&,Ϳ 
D� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ŬĞŝŶĞ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� 
D� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŚŽƌ�ͣĐĂŶƟĐƵŵ�ŶŽǀƵŵ͞�ĂƵƐ�DƺŶƐƚĞƌ 
D� Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�>Ϳ 
>h Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ &ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ǌƵŵ�>ƵĚŐĞƌƵƐ-^ŽŶŶƚĂŐ�;�<Ϳ 
:^ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;:,Ϳ 
D� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌ-tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
>h ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;t�Ϳ 
�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶŶĞŶƌĞŶŽǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 
 
DŽŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘�Dćƌǌ 
:^ Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭ͘��Ɖƌŝů 
>h Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ͕�ĂŶƐĐŚů͘��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;�<Ϳ� 
:^ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
D� ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯ͘��Ɖƌŝů 
:, ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
D� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ͕�ĂŶƐĐŚů͘�^ĞŶŝŽƌĞŶĐĂĨĠ�;t�Ϳ 
 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯ͘��Ɖƌŝů 
DŽŶĂƚůŝĐŚĞƌ�'ĞďĞƚƐƚĂŐ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ 
D� Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ ^ĐŚƵůŵĞƐƐĞ�ĚĞƌ�<ů͘�ϯĂ�;�>Ϳ 
:^ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�;�<Ϳ 
:^ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϰ͘��Ɖƌŝů 
D� Ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ 
D� Ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;t�Ϳ 
D� ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ DƵƐŝŬ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ� 
:, ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϱ͘��Ɖƌŝů 
:^ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;&,Ϳ 
 
^ĂŵƐƚĂŐͬ^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϱͬ͘ϲ͘��Ɖƌŝů���-���ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ 
WƌĞĚŝŐƚĚŝĞŶƐƚ͗�WĨĂƌƌĞƌ�Ğŵ͘�tŝůŚĞůŵ��ƵĚĚĞŶŬŽƩĞ 
:^ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�;&,Ϳ 
D� ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ ŬĞŝŶĞ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
D� ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ &ŝŶŝƐƐĂŐĞ�ǌƵƌ�<ƵŶƐƚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�;�>Ϳ 
D� Ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
>h Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;�<Ϳ 
:^ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;:,Ϳ 

D��с�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ 
>h��с�^ƚ͘�>ƵĚŐĞƌƵƐ͕��ůďĞƌƐůŽŚ� 
:^���с�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ-^ƟŌ͕�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ 
:,��с�^ƚ͘�:ŽƐĞĨƐ-,ĂƵƐ͕��ůďĞƌƐůŽŚ 
Z^��с��ƵůĂ�ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 



 ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵƵƐŝŬ�ŝŵ�&ĞƐƚǌĞůƚ�ĂŶ 
   ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�;�>Ϳ 
D� ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ ŬĞŝŶĞ�DĞƐƐĨĞŝĞƌ 
>h ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ DĞƐƐĨĞŝĞƌ�;t�Ϳ 
�ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ŝůĨƐǁĞƌŬ�D/^�Z�KZ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 
 
'ĞďĞƚƐĂŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƐ�WĂƉƐƚĞƐ��Ĩƺƌ�ĚĞŶ�DŽŶĂƚ��Ɖƌŝů 
�ĞƚĞŶ�ǁŝƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�
ĞƌƐĞƚǌƚ͕�ĚŝĞ�tƺƌĚĞ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƌĞƐƉĞŬƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚŝůŌ͕�ƵŶƐ�ĚĞŶ�<ƌŝƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘ 
 

�ƵĨƌƵĨ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǌƵƌ�&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�DŝƐĞƌĞŽƌ�ϮϬϮϱ 
>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕�ůŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
ͣ�ŝĞ�tƺƌĚĞ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĂŶƚĂƐƚďĂƌ͘͞�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ��ƌƟŬĞů�ϭ�ĚĞƐ�'ƌƵŶĚͲ
ŐĞƐĞƚǌĞƐ͘�:ĞĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�tƺƌĚĞ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͕�ŶŝĞͲ
ŵĂŶĚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĞ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘�&ƺƌ�ƵŶƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŐƌƺŶĚĞƚ�ĚŝĞ�tƺƌĚĞ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ũĞĚĞŶ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ĂůƐ�ƐĞŝŶ��ďĞŶďŝůĚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ƐĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘ 
�ŽĐŚ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�KƌƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ŵƺƐƐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�tƺƌĚĞ�ŬćŵƉĨĞŶ͘��ĂƌĂƵĨ�ŵĂĐŚƚ�
ƵŶƐ�ĚŝĞ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ�DŝƐĞƌĞŽƌ-&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ͣ�ƵĨ�ĚŝĞ�tƺƌͲ
ĚĞ͘�&ĞƌƟŐ͘�>ŽƐ͊͞�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�ƚĂŵŝůŝƐĐŚĞ�DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ�ŝŶ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͕�ĚĞƌĞŶ�
sŽƌĨĂŚƌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽůŽŶŝĂůǌĞŝƚ�ĂůƐ�dĞĞƉŇƺĐŬĞƌ�ĂƵƐ� /ŶĚŝĞŶ�ŐĞŚŽůƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�^ŬůĂǀĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ� ŝƐƚ� ŝŚƌĞ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ćƵƘĞƌƐƚ�ƉƌĞŬćƌ͗��ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ�ƐŝŶĚ� ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�WůĂŶƚĂŐĞŶĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ�,ŽĐŚůĂŶĚ�ǀŽŶ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ƚćƟŐ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽǌŝĂů�ďĞŶĂĐŚͲ
ƚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƚ͘��ŝĞ�DŝƐĞƌĞŽƌ-WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ĂƌŝƚĂƐ�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ǀĞƌŚŝůŌ�
ŝŚŶĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌĞŶ�ZĞĐŚƚĞŶ͕�ŬćŵƉŌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌƂīͲ
ŶĞƚ�ŝŚƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘ 
�ŝĞ�tƺƌĚĞ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĂŶƚĂƐƚďĂƌ͗�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�DŝƐĞƌĞŽƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝͲ
ŶĞŶ� WĂƌƚŶĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� ^Ăƚǌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�
ǁŝƌĚ͊ 
^ĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�Ăŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DŝƐĞƌĞŽƌ-<ŽůůĞŬƚĞ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞůĞďƚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝͲ
ƚćƚ� ƵŶĚ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ͕� ŐĂŶǌ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� >ĞŝƚǁŽƌƚƐ� ĚĞƌ� DŝƐĞƌĞŽƌ-&ĂƐƚĞŶĂŬƟŽŶ͗� ͣ�ƵĨ� ĚŝĞ�
tƺƌĚĞ͘�&ĞƌƟŐ͘�>ŽƐ͊͞ 
&ƺƌ�ĚĂƐ��ŝƐƚƵŵ�DƺŶƐƚĞƌ͕�&Ğůŝǆ�'ĞŶŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DƺŶƐƚĞƌ 
 
ϮϮ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�ϲ͘��Ɖƌŝů͗�<ƵŶƐƚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ 
sŽŵ�ϮϮ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϲ͘��Ɖƌŝů�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�<ƵŶƐƚĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞŶ�
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘�^ŝĞ�ƚƌćŐƚ�ĚĞŶ�dŝƚĞů͗�ͣ�ŝůĚĞƌ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�–��ŝĞ�
tĞƌŬĞ�KƩŽ�WĂŶŬŽŬƐ�ŝŵ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞŶ�<ƺŶƐƚůĞƌŶ͘͞��Ğƌ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ�&ůǇĞƌ�ŵŝƚ�ĂůͲ
ůĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƌŝŌĞŶƐƚćŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƺͲ
ƌŽƐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ�ĂƵƐ͘��ƵĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�&ůǇĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂͲ
ŐĞ�ůĞƐĞŶ͘��ŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ͊ 
�ƵĨ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ǁĞŝƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�
ŚŝŶ�ƵŶĚ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͗ 
· dŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϴ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗�WĨĂƌƌĞƌ��ůĞŵĞŶƐ�>ƺďďĞƌƐ�ůćĚƚ�

 dĞƌŵŝŶĞ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ͣĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ͞ 



ĞŝŶ�ǌƵƌ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƘĨŽƌŵĂƟŐĞŶ�tĞƌŬĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƉƐŝƐ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘�–�ͣtĂƐ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ŵĞŝͲ
ŶĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶ�ŬĂŶŶ�–�ĞŝŶĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬƐ�ǀŽŶ�KƐƚĂƉ�
>ŽǌǇŶƐŬǇŝ�;�ŚŽƌďĞƌĞŝĐŚͿ͞ 
· dŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�Ăŵ�DŽŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗�'ĞƌĚ�tŝůƉĞƌƚ�ůćĚƚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�
dŚĞŵĂ�ͣKƩŽ�ƵŶĚ�,ƵůĚĂ�WĂŶŬŽŬ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ��ǁĞŝƚĞŶ�tĞůƚŬƌŝĞŐĞƐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ŚƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�zĂĚ�
sĂƐŚĞŵ�;:ĞƌƵƐĂůĞŵͿ�ĂůƐ�ͣ'ĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�sƂůŬĞƌŶ͘͞ 
· �ůůŐĞŵĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ͗��ŝĞƐĞ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ĚŽŶͲ
ŶĞƌƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ĂŶ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 
�ŶĨƌĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŐƌƵƉƉĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ͗�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�'ĞƌĚ�tŝůͲ
ƉĞƌƚ͕�dĞů͘�Ϭϭ�ϳϱ�ͬ�Ϯ�ϲϭ�ϯϯ�ϲϱ�ŽĚĞƌ�Ő͘ǁŝůƉĞƌƚΛǁĚď-ƐĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ͘ĚĞ͘��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ƐŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ͘ 
· PīŶƵŶŐǌĞŝƚĞŶ͗��ŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŐĞƂīŶĞƚ�ǀŽŵ�Ϯϯ͘�Dćƌǌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϲ͘��Ɖƌŝů�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�ǀŽŶ�
ϵ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ�hŚƌ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ϭϮ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ƐŽǁŝĞ�ǁĞƌŬƚĂŐƐ�ǀŽŶ�ϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�
ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƵĐŚďĂƌ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ�
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tŽĐŚĞŶŝŶĨŽ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ͘ 
&ŝŶŝƐƐĂŐĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϱ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�–�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŚŽƌŐƌƵƉƉĞ�^ĂŝƚĞŶǁŝŶĚ͘ 
 

Ϯϵ͘�Dćƌǌ͗�<ŽŶǌĞƌƚ�ͣtŽ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ƚŽƚ͍͞�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŚŽƌ�ͣĐĂŶƟĐƵŵ�ŶŽǀƵŵ͞�ĂƵƐ�
DƺŶƐƚĞƌ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵŵ�<ŽŶǌĞƌƚ�ĚĞƐ�Ă-ĐĂƉĞůůĂ-�ŚŽƌĞƐ�ͣĐĂŶƟĐƵŵ�ŶŽǀƵŵ͞�ĂƵƐ�DƺŶƐƚĞƌ�
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϵ͘�Dćƌǌ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŽŶ�dƵŶŐ�'ƌĂŶƚ�
^ƵŶŐ͘��Ğƌ��ŚŽƌ�ĚƺƌŌĞ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂ�Ğƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŐĂƐƟĞƌƚ�
ŚĂƚ͕�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĚǀĞŶƚƐŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŵ��ĚǀĞŶƚ�ϮϬϮϯ�ŝŶ�^ƚ͘�>ƵĚŐĞƌƵƐ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
DŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�>ŝƚƵƌŐŝĞ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�Ăŵ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�ϮϬϮϰ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�
ŝŶ�^ƚ͘�>ƵĚŐĞƌƵƐ�–�ĚĂŵĂůƐ�ŶŽĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚŵƵƩĞ͘ 
/ŵ�<ŽŶǌĞƌƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ͣtŽ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ƚŽƚ͍͞�ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�tĞƌŬĞ�ǀŽŶ�'ĞͲ
ƌĂůĚ�&ŝŶǌŝ�;ͣ>Ž͕͞�ͣdŚĞ�&Ƶůů�&ŝŶĂů�^ĂĐƌŝĮĐĞ͞Ϳ͕�'ĞŽƌŐ�^ĐŚƵŵĂŶŶ�;ͣ'ĞƐćŶŐĞ�,ŝŽďƐ͞Ϳ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�WĂͲ
ůĞƐƚƌŝŶĂ�;ͣDŝƐƐĂ�WĂƉĂĞ�DĂƌĐĞůůŝ͞Ϳ͘��ŝĞƐĞŶ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚŐĞŶƵƐƐ�ƐŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĞŶƚŐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͊��Ğƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝ͘ 
 

ϯϬ͘�Dćƌǌ͗�ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�ͬ�ͣ>ĂĞƚĂƌĞ͞�–�>ƵĚŐĞƌƵƐ-^ŽŶŶƚĂŐ�–�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ� 
Ύ��ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵƐ�ĚĞƌ�^ƚ͘�>ƵĚŐĞƌƵƐ-<ŝƌĐŚĞ�ďĞŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�
;ͣ>ĂĞƚĂƌĞ͞Ϳ͕�ϯϬ͘�Dćƌǌ�ŝŶ��ůďĞƌƐůŽŚ�ĚĞŶ�>ƵĚŐĞƌƵƐ-^ŽŶŶƚĂŐ͘��Ğƌ�dĂŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ�Śů͘�DĞƐƐĞ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽƌŅŝƌĐŚĞ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐĂŵŵĞŶͲ
ƐĞŝŶ�ŝŶƐ�>ƵĚŐĞƌƵƐ-,ĂƵƐ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�DćŶŶĞƌƐŽĚĂůŝƚćƚ͘��ŝĞƐĞ�ƚƌŝŏ�
ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ĚŽƌƚ�ǌƵĚĞŵ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 
Ύ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƚƌĂƵĞƌŶ͕�ƐŝŶĚ�ǌƵŵ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�
WĂƐƚŽƌĂƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 
 

ϭ͘��Ɖƌŝů͗��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ 
�ůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�Ăŵ��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐŬƌĞŝƐ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�
ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂƚ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘ 
 

Ϯ͘��Ɖƌŝů͗�WŽůŝƟƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 
�ŝĞ�ƉĂǆ��ŚƌŝƐƟ-KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ŚĞŝƘƚ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǌƵŵ�
WŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ-<ŝƌĐŚĞ͘ 
ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂƚ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 



 
ϯ͘��Ɖƌŝů͗�^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ŝŵ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ-^ƟŌ 
�ŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�'ĞďĞƚƐƚĂŐĞƐ�Ƶŵ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ��ĞƌƵĨƵŶŐĞŶ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ǌƵƌ�
ƐƟůůĞŶ��ŶďĞƚƵŶŐ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϯ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ-^ƟŌĞƐ͊ 
 

ϰ͘��Ɖƌŝů͗�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ 
Ύ��Ƶƌ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϰ͘��Ɖƌŝů�Ƶŵ�ϲ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�&ƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬ�ŝŵ��ůƚĞŶ�WĂƐƚŽƌĂƚ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�^ŝĞ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ͊ 
Ύ�^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ĞďĞŶƐŽ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ǌƵƌ�DƵƐŝŬ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͘�
�ĞŐůĞŝƚĞŶĚ�ǌƵƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ĞƌŬůŝŶŐƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�Η�Ğƌ�<ƌĞƵǌͲ
ǁĞŐΗ�;ϭϰ�KƌŐĞůŵĞĚŝƚĂƟŽŶĞŶͿ�ǀŽŶ��ŶĚƌĞĂƐ�tŝůůƐĐŚĞƌ͘�;�ĂƵĞƌ͗�ŬŶĂƉƉ�ϯϬ�DŝŶ͘Ϳ 
 

ϱ͘�ďŝƐ�ϭϯ͘��Ɖƌŝů͗�͞�KD���E��^��͟�-�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ 
�Ƶ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ͣ�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͞�ŝŵ�WĂƐƚŽƌĂͲ
ůĞŶ�ZĂƵŵ��ƐĐŚĞďĞƌŐ�-��ƌĞŶƐƚĞŝŶĨƵƌƚ�-�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ĚƌĞŝ�WĨĂƌƌĞŝĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�
–��Ğŝƚ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵǁĞŶĚĞŶ͕�ǌƵŚƂƌĞŶ͗�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ͕�ďĞŝŵ��ƐƐĞŶ͕�ďĞŝŵ�&ĞŝĞƌŶ͕�ďĞŝŵ��ĞͲ
ƚĞŶ͘��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ĂƵĨ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ͗�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ��ƌǌćŚůďĂŶŬ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�<ƵŐĞů��ŝƐ�ŝŶ�
�ƌĞŶƐƚĞŝŶĨƵƌƚ͕�ŝŵ�^ƚƌĂŶĚŬŽƌď�Ăŵ�tĞƌƐĞƐƚƌĂŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǀŽŶ��ůďĞƌƐůŽŚ�ŶĂĐŚ�ZŝŶŬĞƌŽĚĞ͕�
ďĞŝŵ�ZƵŶŶŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�ŝŶ��ƐĐŚĞďĞƌŐ͕�ďĞŝŵ�DĂŚů�ŝŶ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŵ�
'ĞďĞƚ͗�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�'ĞďĞƚ�–�ĚĞŶŶ�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�
�ŝƩĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘��Ğŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐƐǁŽĐŚĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϮ͘�
�Ɖƌŝů͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ďĞŝ�ͣ�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�-�EĂĐŚƚ�ĚĞƌ�>ŝĐŚƚĞƌ͞�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ǁĞƌĚĞŶ�/ŚƌĞ�&ƺƌďŝƩĞŶ�
;ŶĂŵĞŶůŽƐͿ�'ŽƩ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ͘ 
�ŝĞ�&ůǇĞƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�tŽĐŚĞ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƌŝŌĞŶͲ
ƐƚćŶĚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ͕�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ�ƵŶĚ�Ăď�ĚŝĞƐĞƌ�ŶĞƵĞŶ�
tŽĐŚĞ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ƵŶĚ��ůďĞƌƐůŽŚ͘� 
 

ϰ͘�ďŝƐ�ϲ͘��Ɖƌŝů͗�ͣdĂŐĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵƵƐŝŬ�EZt͞ 
tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ͣdĂŐĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵƵƐŝŬ�EZt͞�ǀŽŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϰ͕͘�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϲ͘��Ɖƌŝů͕�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�
�ƵŐĂŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ŚŝŶ�ŐĞƐƉĞƌƌƚ�ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�ĨƌĞƵŶĚůŝͲ
ĐŚĞ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ͘� 
 

ϲ͘��Ɖƌŝů͗�DĞƐƐĨĞŝĞƌ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ-�ƵŶĚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬĂƉĞůůĞ�–�&ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ 
�ŵ�ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ͕�ϱ͘��Ɖƌŝů͕ 
Ύ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�DĞƐƐĨĞŝĞƌ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƐ�ͣdĂŐĞƐ�ĚĞƌ�&ĞƵͲ
ĞƌǁĞŚƌŵƵƐŝŬ͞�ŝŵ�/ŶŶĞŶŚŽĨ�ĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
Ύ��ƵĚĞŵ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�&ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶƐ�>ƵĚŐĞƌƵƐ-,ĂƵƐ�
ĞŝŶ͘ 
 

ϭϯ͘��Ɖƌŝů͗�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ 
�Ăŵŝƚ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͕�ĚŝĞ�^ŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ăŵ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕��ƵĐŚƐďĂƵŵ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�
ůĞŝĐŚƚ͕��ƵĐŚƐďĂƵŵ�ŽĚĞƌ��ƵĐŚƐďĂƵŵĞƌƐĂƚǌ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ�/ŚƌĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
&ƵŶĚƵƐ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘�DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�
^ŝĐŚ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ďŝƩĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ͊ 



Ϯϱ͘�:Ƶůŝ�ďŝƐ�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ͗�ZĞůŝŐŝƂƐĞ�^ŽŵŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ͣ�ƵĨ�ĚĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƐ�Śů͘�DĂƌƟŶ͞�Ĩƺƌ�:ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞ�ǀŽŶ�ϭϲ�ďŝƐ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ŶĂĐŚ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϲ�ďŝƐ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ǌƵƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�^ŽŵͲ
ŵĞƌĨƌĞŝǌĞŝƚ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�>ĞŝƚǁŽƌƚ�ͣ�ƵĨ�ĚĞŶ�^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƐ�Śů͘�DĂƌƟŶ͞�ƐƚĞŚƚ͘��Ğƌ�Śů͘�DĂƌƟŶ�
ŝƐƚ�ďĞŬĂŶŶƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�WĂƚƌŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘��ĞŶƚƌĂůĞ�
KƌƚĞ͕�ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ�Śů͘�DĂƌƟŶ�ŐĞǁŝƌŬƚ�ŚĂƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨƐƵĐŚĞŶ͗ 
· ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ��ŵŝĞŶƐ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ͖�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞƌ�Kƌƚ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�
DĂƌƟŶ�ƐĞŝŶĞŶ�DĂŶƚĞů�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞƩůĞƌ�ŐĞƚĞŝůƚ�ŚĂƚ͖ 
· ĚŝĞ �'ĞŵĞŝŶĚĞ�>ŝŐƵŐĠ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�<ůŽƐƚĞƌ�ŝŶ�tĞƐƚĞƵͲ
ƌŽƉĂ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ŚĂƚ͖ 
· �ĂŶĚĞƐ-^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ͗�ĚĞƌ�Kƌƚ͕�ǁŽ��ŝƐĐŚŽĨ�DĂƌƟŶ�ƐƚĂƌď͖ 
· dŽƵƌƐ͗�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝƐĐŚŽĨ�DĂƌƟŶ�ǁŽŚŶƚĞ�ƵŶĚ�ǁŽ�Ğƌ�ďĞŐƌĂďĞŶ�ŝƐƚ͖ 
· WŽŝƟĞƌƐ͗�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĂĚƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶ��ĂƉƟƐƚĞƌŝƵŵ͕�Ě͘�Ś͘�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�dĂƵĩĂƐƐŝŶ�ǌƵ�ďĞƐƚĂƵŶĞŶ�;ĂƵƐ�ĚĞŵ�ϲ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚͿ͖ 
· �ŚĂƌƚƌĞƐ͗�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ĂƚŚĞĚƌĂůĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌĞŶ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ŽĚĞŶ�ĞŝŶ�>ĂďǇͲ
ƌŝŶƚŚ�ďĞĮŶĚĞƚ͕�ĚĞƐƐĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZĂƐĞŶŇćĐŚĞ�ůŝŶŬƐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĂƵƉƚƉŽƌƚĂů�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ƚ͘�DĂƌƟŶ-<ŝƌĐŚĞ�ŶĂĐŚŐĞďŝůĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͖ 

ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘ 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ĞůďƐƚǀĞƌƉŇĞŐĞƌŚĂƵƐ�ŝŶ�EĞƵŝůůĠ-WŽŶƚ-WŝĞƌƌĞ�ƵŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĞŝŶĞŶ�WŽŽů�ďĞƌĞŝƚŚćůƚ͕�ƵŵŐĞďĞŶ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�^ŽŶŶĞŶďůƵŵĞŶĨĞůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ĞƚǁĂ�ϯϬ�
ŵŝŶ�ǀŽŶ�dŽƵƌƐ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ůŝĞŐƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�'ŠƚĞ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ǁǁǁ͘ĐŚĂƉŽŶŶĞƌŝĞ͘Ĩƌ͘�^ƉŝĞů͕�^ƉĂƘ͕�<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�&ĂŚƌƚ�
ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�–�ǀŽŶ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�:Ƶůŝ͕�ďŝƐ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�
ďĞƚƌĂŐĞŶ�ϰϱϬ�Φ͖�ĚĂƌŝŶ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͘��ŶŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�;dĞů͗͘�Ϭ�Ϯϱ�
Ϯϲ�ͬ�ϵϯ�Ϭϰ-Ϭ͕��-DĂŝů͗�ƐƚŵĂƌƟŶ-ƐĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚΛďŝƐƚƵŵ-ŵƵĞŶƐƚĞƌ͘ĚĞͿ͖��ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϰ͘�
�Ɖƌŝů͘��Ăŵŝƚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĂĐŚƚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͘ 
&ůǇĞƌ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƌŝŌĞŶƐƚćŶĚĞŶ͕�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚćƵƐĞƌŶ�ĂƵƐ͘��Ğƌ�
&ůǇĞƌ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 
tŝƌ͕�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ��ĂƌŵĞŶ�^ƚĞŝŶŚŽī�ƵŶĚ�WĨĂƌƌĞƌ��ůĞŵĞŶƐ�>ƺďďĞƌƐ͕�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞ��ŶŵĞůͲ
ĚƵŶŐ͊ 
 
^ƚƌŽŵƚƌĂƐƐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ƵŶĚ��ůďĞƌƐůŽŚ�–�<ĂƌƟĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ŵƉƌŝŽŶ 
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ͣ^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ƵŶĚ��ůďĞƌƐůŽŚ͕͞�ŚŝĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚ͗�sŽƌŚĂďĞŶ�Eƌ͘�ϴϵ�tĞƐͲ
ƚĞƌŬĂƉƉĞůŶ�–�'ĞƌƐƚĞŝŶǁĞƌŬ͕�ŚĂƚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ��ƉƌŝŽŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŽƌƚƐƺďůŝĐŚĞŶ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�<ĂƌͲ
ƟĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌĂƐƐĞŶƉůĂŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ�ďŝƐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ�ĂŶŐĞͲ
ŬƺŶĚŝŐƚ͘� 
sŽŶ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ͕� ĚŝĞ�ĚĞƌ� �ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ƵŵǁĞůƞĂĐŚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WůĂŶĨĞƐƚƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ƐŽǁŽŚů��ƌďďĂƵƌĞĐŚƚƐ-�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�WĂĐŚƞůćĐŚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ�ďĞƚƌŽīĞŶ͘ 
�ŝƩĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�^ĞŶĚĞŶŚŽƌƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�>ŝŶŬ��ĞͲ
ŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ��ŵƉƌŝŽŶ�–�<ĂƌƟĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�dƌĂƐƐĞŶƉůĂŶƵŶŐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ϴϵ͗�ƐĞŶĚĞŶͲ
ŚŽƌƐƚ�͕�Žď�/Śƌ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ŝƐƚ͘� 
 
EŽƞĂůůŚĂŶĚǇ 
/Ŷ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞŶ�EŽƞćůůĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ-Eƌ͘�ϬϭϳϮ-ϮϳϮϯϲϮϳ͘ 


